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Klimabedingte Herausforderungen For KMU:
Schwachstellen analysieren und
Anpassungsstrategien entwickeln

Entgegen landldufiger Vorstellungen bleibt auch die Oberrheinregion vom Klimawandel nicht
verschont. Hitzewellen, Dirreperioden und Uberschwemmungen werden im Zusammenhang mit dem
Klimawandel hadufiger und intensiver werden und viele Unternehmen vor Herausforderungen stellen.

Die Projekte Clim‘Ability & Clim'Ability Design (Interreg V, 2016-2023) haben sich zum Ziel gesetzt,
Unternehmen am Oberrhein bei der Anpassung an den Klimawandel zu unterstitzen. Es werden
Informationsmaterialien sowie Diagnosetools zur Verfigung gestellt, die an die Bedurfnisse von
Unternehmen unterschiedlicher Branchen angepasst sind. Das Projekt, das die Risiken einzelner
Wirtschaftsstandorte und Produktionsprozesse analysiert und Wechselbeziehungen auf Grund
verdnderter gesetzlicher Rahmenbedingungen, Wertschopfungsketten oder Marktstérungen
mitberucksichtigt, richtet sich gezielt an Fihrungskrdfte in den Unternehmen.
Die Open-Source-Diagnosetools wurden in enger Zusammenarbeit zwischen der Projektgruppe und
den KMU entwickelt. Sie sind zwar selbsterkldrend, aber das Clim'Ability-Team ist bei Bedarf gerne
bereit, die Bestandteile der Clim'Ability-Toolbox zu erldutern und die Unternehmen individuell zu
coachen.

Die Clim'Ability ,Methode”

Beispiel fir das Auftreten klimatischer
Stressoren in einem Unternehmen

Hitzewella

Auch wenn Clim’Ability insgesamt allen KMU in der Oberrheinregion und
dariber hinaus offensteht, erfolgt auf Wunsch eine individuelle Beratung Durchschnittstemperaty
durch Vor-Ort-Termine und vertrauliche Gesprache, die mit einer auf
die Problempunkte der Unternehmen zugeschnittenen Lagebeurteilung
abschlieBt.

Die Ergebnisse der Lagebeurteilung kénnen beispielsweise in einer
,Spinnennetz-Grafik" visualisiert werden. Schneefall

Starker Wid Starkregen

Uberschwemmungen
Die in der Grafik rechts dargestellten klimatischen Stressoren
wurden in einem befragten Unternehmen als relevant identifiziert Keite /Frostperioden
und kénnen Ausgangspunkt von Kausalketten sein, mit denen —o— Negotive Ausuirkungen
nachgelagerte Risiken identifiziert und als Dominoeffekt e e
dargestellt werden. In der Literatur spricht man gemeinhin von
.mpact chains® oder ,Wirkungsketten".
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Notzlich Problematisch
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’ Stdrken Schwdchen

Interne
Faktoren

’ Chancen Risiken

Externe
Faktoren

e Kann das Unternehmen die identifizierten

Klimafolgen abfedern und sich anpassen?

o [st es in der Lage, die Klimawandelfolgen

als Starken bzw. Schwéchen zu begreifen?
e Gehen die Folgen auf externe oder
interne Faktoren zuriick?

“. e Kann das Unternehmen darauf reagieren?

Das Team

Clim'Ability Design wird von einem Ex-
pertennetzwerk aus Klimatologen, Wirt-
schaftswissenschaftlern, Geographen,
Wissenschaftshistorikern, Innovations-
forschern, Stadtplanern und Designern
getragen, die gemeinsam ambitionierte
Prognoseverfahren weiter entwickeln
und verbreiten mochten. Einer der Kern-
punkte des Projekts ist die Organisation
und Férderung innovativer Planungs- und
Prognoseforen, zu denen die KMU am
Oberrhein eingeladen werden. Hier kdnnen
sie sich mit den Herausforderungen des
Klimawandels im Zusammenhang mit dem
Einfluss des Menschen und regionalen
Besonderheiten auseinandersetzen.
Das Projekt leistet nicht nur einen
Beitrag zum Ausbau der Innovations-
kapazitaten in der Region, sondern for-
dert auch die Nutzung des Innovations-
potential in den Unternehmen.
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Die SWOT-Analyse

Mit der aus der Betriebswirtschaft und weiteren Evaluierungsverfahren be-
kannten SWOT-Analyse kénnen die verschiedenen Funktionen der Unter-
nehmen auf ihre Anfalligkeit flir den Klimawandel untersucht und den vier
Kategorien - Starken, Schwachen, Chancen und Risiken - zugeordnet
werden.

Unser prozessorientierter Ansatz

Ein weiteres Analyseverfahren beleuchtet Risikofaktoren, die auf den ers-
ten Blick nur wenig mit dem Klimawandel zu tun haben, wie z.B. Verande-
rungen des Rechtsrahmens oder die Preisentwicklung.

Beidieser Methode werden Ereignisse berticksichtigt, die aus Sichtder Unter-
nehmensleitung problematisch sind, unabhangig davon, ob es sich um kli-
matische Stressoren handelt oder nicht. Somit liberwindet dieser An-
satz die Hypothese, dass der Klimawandel das Hauptargument sei,
um mit den KMU in Kontakt zu treten und mit ihnen den Zusam-
menhang zwischen sozio-6konomischen Problemen und dem Kili-
mawandel zu analysieren.

Mit unserer Methode wird erfasst, welche Vorkommnisse die KMU direkt
betreffen, z.B. neue Gesetze und Vorschriften oder die Einfiihrung neuer
Steuern. Die Analyse zeigt auch auf, welche Wechselwirkungen es zwischen
den Klimaschwankungen und anderen zentralen Ereignissen fiir das Unter-
nehmen gibt. So wird deutlich, inwiefern der Einfluss des Klimawandels von
den KMU eventuell gar nicht wahrgenommen wird.

Kollektive Herausforderungen,
individuelle Antworten

Insgesamt konnten Uber die Auswertung der Interviews in Verbindung mit
den Vor-Ort-Terminen in den Unternehmen einige Konstanten aufgezeigt wer-
den, ohne dabei die Besonderheiten fiir einzelne Standorte und Branchen zu
vernachlassigen. Die Ergebnisse anderer Forschungsvorhaben zur Anfalligkeit
der Region gegentiber den Folgen des Klimawandels und zur Notwendigkeit
einer gezielten Unterstlitzung der Unternehmen konnten bestétigt werden.
In den kommenden Jahren werden die identifizierten Schwachstellen fir die
Region, ihre Bewohnende und Okosysteme deutlich spiirbar werden.

Alle im Laufe des Projekts erprobten Ansatze und Verfahren werden den
KMU am Oberrhein fir Klimafolgenaudits zur Verfiigung gestellt. Die von
der Clim’Ability Projektgruppe erarbeitete Methodik wurde in der Fachpres-
se umfassend besprochen. Sie wird auch die Grundlage fir Anpassungs-
moglichkeiten in den KMU am Oberrhein und dariber hinaus bilden. Wir
freuen uns auf die weitere Kooperation mit regionalen KMU im
Rahmen des Nachfolgeprojekts Clim'Ability Design.

Durch deren Mitwirkung konnen Kommunikationsstrategien fiir die
Unternehmensleitung sowie alle anderen Akteure aus Wirtschaft
und Politik entwickelt werden.

Kurs auf eine klimafeste Wirtschaft!

Die notwendige Einbindung der Wirtschaftsakteure bei der
Erarbeitung von Anpassungsstrategien an den Klimawandel
erfolgt iiber eine auf die Sprache der Unternehmen ausgerichtete
Kommunikation. In diesem Zusammenhang hat das Projekt Clim'Ability
bereits Uber weitreichende Studien der verschiedenen Sektoren
des Wirtschaftsgeflechts am Oberrhein das Narrativ der Anpassung
herausgearbeitet. Auf Grundlage dieser Untersuchungen wurden
branchenspezifische Infoblatter zu verschiedenen Klimarisiken (z. B.
Hochwasser, Hitzewellen, Dirre, etc.) erstellt. Dieser Ansatz wird vertieft
fortgefihrt, um den Wirtschaftsakteuren am Oberrhein die notwendigen
Ressourcen fur die Anpassung an den Klimawandel an die Hand zu geben.

Uber die Erarbeitung und Verbreitungen von Informationen, Tipps
und Best-Practice-Beispielen setzt das Projekt auf zielgruppenge-
rechtes Informationsmaterial, das Schule machen und innovative
Vorschlage fiir die Anpassungsstrategien der KMU aller Branchen
fordern soll.
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Im Rahmen des Projekts Clim’Ability wurden Interviews
mit fiihrenden Mitarbeitenden der Abteilungen Gesund-
heitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz und Personalwesen
sowie Produktion und Logistik gefiihrt und dabei potentielle
Schwachstellen gegeniiber den Klimawandelfolgen
identifiziert.AnschlieBendhabendiebeteiligtenUnternehmen
individuelle Riickmeldungen iiber Evaluierungsbogen und
Analysetools erhalten. Die dabei verwendeten Analysetools
stehen als Open-Source-Anwendungen zur Verfiigung und
konnen innerhalb der Unternehmen auf Wunsch auch zu
anderen Zwecken verwendet werden.

Climpiey-

e Clim'Ability Kompass

Tool im Quizformat mit dem man seine Kenntnisse zum Klimawandel Uberprifen kann. Am Ende erhalt der Nutzer
einige Vorschlage flir Weiterbildungsangebote. Diese bieten einen Leitfaden fiir die Informationen aus dem Projekt;
dazu gehoren auch Infoblatter und Onlinekurse.

e Clim’ability Diag
Bewertung der Anfalligkeit gegenliber verschiedenen Klimaphanomenen aufgeschliisselt nach den Hauptfunktionen im
Unternehmen (Logistik, Gebaudebestand, Produktionsinfrastruktur, Personalwesen, Vertrieb usw.). Dieses Tool flihrt

vergangene Klimaereignisse und die Erfahrung der Unternehmen zusammen und kann als Diskussionsgrundlage fiir
Vor-Ort-Termine und Klimaaudits verwendet werden.

o Upper Rhine Climate Inspector

Kartographische Darstellung des Klimawandels in der Oberrheinregion anhand 6 wichtiger KenngréBen. Das Tool
ermdglicht die Evaluierung von aktuellen regionalen Klimamodellierungen, wobei 6 klimatische Stressoren, 3 Zeit-
horizonte und zwei verschiedene Emissions-Szenarien betrachtet werden kdnnen; es beinhaltet eine Spezifikation der
klimatischen Risiken fiir jede Gemeinde der Oberrheinregion und branchenspezifische Tipps fir die Nutzer.

* Das MoBiMet Mobile Biometeorolog

Mit Hilfe dieses Systems wurde der thermische Komfort zwischen Friihjahr/Sommer 2021 und Herbst 2022 an unter-
schiedlichen Arbeitsplatzen erfasst. Die Ergebnisse der Messungen waren fiir die Unternehmen einsehbar und wurden
am Ende der Messkampagne zusammengefasst.

* Landing Game

,Landing Game" ladt dazu ein, sich Anpassungswege vorzustellen und deren Umsetzung in die Tat zu zeichnen. Dieses
kooperative Spiel wurde 2021/22 auf verschiedenen Messen neben anderen Innovationsprozessen des Projekts ein-

Stimmen aus den Unternehmen:

«Die Produktivitédt der Mitarbeiter ist bei  «Da wir unser Lager am Rheinhafen in StraBburg haben,

groBer Hitze deutlich geringer. » besteht bei uns das Risiko, dass wir im Fall einer Uber-
schwemmung zwischen den beiden Standorten
«Wenn es nicht mehr genug Wasser in keinen Zugang zum Lager mehr haben. »

ausreichender Menge und Qualitat gibt,

muss die Produktion eingestellt werden. » «Bei der letzten Hitzewelle ist die Klimaanlage im
Serverraum ausgefallen. Und ohne funktionierende
Computer miissen wir die Anlage herunterfahren!»
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Schritte zur Umsetzung
einer Anpassungsstrategie @} @ gh} g}
fFur lhr Unternehmen
0 Abschatzung der Relevanz o---o---o---o
£ von Klimaanpassung flr

das Unternehmen und n
Mobilisierung der mit Idee - Planung - Strategie - Erfolg

i —t— i ————— A ——————
arbeit enden

Analyse der Klimarisiken & (%)

des Unternehmens mit Hil- / Die Entwicklung im Auge behalten ...
fe der Clim'Ability Toolbox -

Anpassung mit einer Praventivstrategie

© ...-"Aufzeigen dor statt NotmaBnahmen in der Krise

. zukinftigen Entwick-
" lung von Klimarisiken Sorgen Sie fiir ein gutes Klima am Arbeitsplatz, bereiten
und Chancen® Sie Ihre mit arbeit enden auf die Verdnderungen vor, iden-
tifizieren Sie Fortschritte, zeigen Sie Anpassungsmaoglich-
o keiten auf und begleiten Sie Ihre mit arbeit enden bei der
Priorisierung von +~ (4] Umstellung durch:
ft?rh:;scinn:enrigiﬁenn e die Einbindung in die Datenerhebung zu den Auswirkungen von
klimatischen Stressoren,

e die Nutzung der Fragebdgen und Tools von Clim’Ability Design,

{ Zur Einbindung der iden-  * die Teilnahme an Innovationsforen aktuelle Veranstaltungen werden
g e Bt auf : www.clim-ability.eu bekannt gegeben.

in die Unternehmens-  ® Ansdatze zur Innovationsforschung von CSIP (Icube) und Termine vor Ort.
strategie https://csip.icube.unistra.fr/index.php/Liste_des_publications

O - ‘Definition der Verfahren

des Klimawandels am Oberrhein », Infoblétter fiir KMU zum Thema Klimawandel am Oberrhein,

Projekt Clim’Ability et Clim’Ability Design, Interreg V, 2016-2023.
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«Dépasser les frontieres, projet aprés pro;et» /..Der Oberrhein wéchst zusammen, mit jedem Projekt”
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